
 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ͕ 

/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�dŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉůĂŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĂĐƟŽŶ-ƉůĂŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂůĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ǁŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƌŽďƵƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ĂŝůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘ 
 

KƵƌ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŚŽůůǇ�Žƌ�ƉĂƌƟĂůůǇ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŚŽǁ�DǇ�,ŽŵĞǁŽƌŬ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�/d�^ƵƉƉŽƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ŝƚƐƵƉƉŽƌƚΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͘��ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƚƐƵƉƉŽƌƚΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞƚĂďůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�DǇ�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ăůů�ƚƌŝƉƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ŽĨ�
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�
Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚƌŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ǇŽƵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 

ͼ�tĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ŝĨ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
ͼ��ŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŐŚ�Žƌ�ƐŶĞĞǌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟƐƐƵĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞ�ŝŶ�Ă�ďŝŶ�–��ĂƚĐŚ�ŝƚ͕��ŝŶ�ŝƚ͕�<ŝůů�ŝƚ͘ 
ͼ��ǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƵŶǁĂƐŚĞĚ�ŚĂŶĚƐ 
ͼ��ǀŽŝĚŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶǁĞůů 
ͼ��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
ͼ��ĂůůŝŶŐ�E,^�ϭϭϭ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�'W�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŽůůĞŐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�Ă�ŶĞǁ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽƵŐŚ͘�/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ϳ�ĚĂǇƐ͘ 
 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
 
dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 
 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����������1HZVOHWWHU�-�(SLSKDQ\�7HUP 

,VVXH��� 

)ULGD\���WK�0DUFK 

Ϭϭ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ͗�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐ���ĂŶĚ�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐdΘ> 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�LQ�$FWLRQ����� 
:HHNO\�3UD\HU� 
 

>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ  

�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂŶǆŝŽƵƐ͘ 

�Ğ�ĂǁĂƌĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ͘ 

�Ğ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͘ 

�Ğ�ũŽǇĨƵů͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐůƵĞůĞƐƐ͘  

�Ğ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞůĞƐƐ͘ 

>ŽƌĚ͕�ďĞ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 

�ŵĞŶ 

^ƚ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ  

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
 

0DVV�IRU�)RUPHU�$OO�+DOORZV�+HDGWHDFKHU 
��DĂƐƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕��Dƌ�t��ĂĐŬůĞĚŐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ůĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �&ŽƌŵĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ůďĂŶΖƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ŽŶ���������
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϭϮ͘ϬϬ�ŶŽŽŶ͘   

:HHNO\�$VVHPEO\� 
KƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^>d�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǁĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ����
ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ϮϬϮϬ͕�
͚�ĂĐŚ�ĨŽƌ��ƋƵĂů͛͘��dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�������
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��/Ĩ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƉƉĞŶ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂů�ǁŽƌůĚ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘� 

 

 

&RUH�9DOXH�RI�WKH�:HHN��+RQRXUDEOH�3XUSRVH 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�͚ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ͛͘ ��tĞ�ƐŚŽǁ�
ŚŽŶŽƵƌĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ŚŽŶĞƐƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�����
ƚƌƵƐƚ-ǁŽƌƚŚǇ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘ 

͚/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů͛͘��:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭϬ 



 

 7HUP�'DWHV����� 
�ĂƐƚĞƌ͗�DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ��-��&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ��Ɖƌŝů� 

tŚŝƚƐƵŶ͗�DŽŶĚĂǇ��ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů—&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�DĂǇ 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

(YHQLQJ�(YHQWV�LQ�WKH�(DVWHU�7HUP 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϵ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ���ϯ͘ϰϱ—ϳƉŵ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϵ�WĂƚŚǁĂǇƐ��ǀĞŶŝŶŐ����ϳ—ϵ͘ϯϬ�Ɖŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ���Ɖƌŝů—zĞĂƌ�ϭϭ�DĂƌŐŝŶĂůƐ��ǀĞŶŝŶŐ����ϲ��-�ϴ�Ɖŵ� 

)RUP�$WWHQGDQFH���:HHN�(QGLQJ�)ULGD\��WK�0DUFK 
:HOO�GRQH�WR�DOO� 
ϳ��EĞǁŵĂŶ—ϵϳ͘ϱй 

ϴ��ůŝƚŚĞƌŽǁ–�ϵϴ͘ϲй 

ϵ�EĞǁŵĂŶ—ϵϲ͘Ϯй 

ϭϬ��^ŝĞŶĂ—ϵϳ͘ϵй 

ϭϭ��ĂƌůŽǁ—ϵϳ͘ϱй 

ϭϮͬϭϯ�EĞǁŵĂŶ–�ϵϲ͘ϯй� 

+39�9DFFLQDWLRQ�)RUPV 
dŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ͕��ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚͿ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ͘��WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌŽŽŵ͘���&ŽƌŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ͘ 

 

([DP�,QYLJLODWRU�9DFDQFLHV 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ŝŶǀŝŐŝůĂƚŽƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ďƵƐǇ�ĞǆĂŵ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

 

WĂǇ�ZĂƚĞ͗�άϴ͘ϳϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�Ϯϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬ�Ăŵ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŵǇ�^ŵŝƚŚ�ŽŶ�

ϬϭϲϮϱ�ϰϭϬϮϴϭ�Žƌ�ĞǆĂŵƐŽĸĐĞƌΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 



 

 %%&�<RXQJ�5HSRUWHU����� 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ďƵǌǌŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ƌŽŽŵ͕�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�zĞĂƌ�ŶŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐĂŵĞ����
ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�����zŽƵŶŐ�ZĞƉŽƌƚĞƌ��ĞǀĞŶƚ͘��;^ĞĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ďĞůŽǁ�ůĞŌ͘������
KƚŚĞƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶͿ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ͘��dŽƉŝĐƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�&ŝŶůĂŶĚ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�dŝĐŬ�dŽĐŬ͕��ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͘ 

DƌƐ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƐĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�͚KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�����
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͛͘ 

KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞŝŶŐ͕�ĨƵŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͘� 

 

 

 

 
 



 

 (&2�&RXQFLO�1HZV� 
 

%LF�&RPPXQLW\�&KDOOHQJH�8SGDWH 
&ƌŽŵ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽŽŵƐ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƉĞŶƐ�ĨŽƌ�������
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�;ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�dǇƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽůͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƌŽŽŵ͘���������
/ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐǇĐůĞ�ŝĨ�Ăůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͍��WůĞĂƐĞ���������
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͘��dŚĞ��ĐŽ�
�ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĞīŽƌƚƐ͘� 

 
 
 

3ODQWLQJ�%HH�)ULHQGO\�)ORZHUV 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞĐŽ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽǁ�ƐĞĞĚƐ͕��ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ďĞĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘���
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��� 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƟŶŐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŝƚŚ��Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�dǇƚŚǇ�
'ŽĞƐ�'ƌĞĞŶ—ƚŚĞ�dǇƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝů͘���DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(QYLURQPHQWDO�*RRG�'HHGV 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

(FR�7LS��)OLJKW�)UHH 
/Ŷ�ϮϬϭϲ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ϯ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ďǇ�
ϮϬϯϱ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�&ůǇŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŇŝŐŚƚ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͍��ŚƩƉƐ͗ͬͬŇŝŐŚƞƌĞĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬƚĂŬĞͺĂĐƟŽŶͬ� 



 

 

<HDU����0RFNV� 
 

zĞĂƌ�ϭϯ�DŽĐŬƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĞĞŬ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϲ�DĂƌĐŚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗   

ZĞǀŝƐĞ�ŝŶ�Ă�ΖƉƵďůŝĐΖ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ 

ZĞǀŝƐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

'Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ 

dĞƐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ—ŵĂǇďĞ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ƐƚƵĚǇ�ďƵĚĚǇ͛ 

hƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŵŝŶĚ�ŵĂƉƐ͕�ŇĂƐŚ�ĐĂƌĚƐ͕�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

 

^ƚĂƟŽŶĞƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬǇ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��,�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ďƌĞĂŬ�ϭ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�
ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ͕�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

 

 

�WK�)RUP�1HZV 

0DWKV�9LVLW�WR�0DQFKHVWHU�8QLYHUVLW\ 
 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ă��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ǇĞĂƌ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
ΖDĞĐŚĂŶŝĐƐ�WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐΖ�ĞǀĞŶƚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ͕��������
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ƚŽ�Ă���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&Ğůŝǆ��ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌΖƐ�ĨƌĞĞ�ĨĂůů�ΖƐƉĂĐĞ�ũƵŵƉΖ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽůǀĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�
ŐĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞů͘� 

$SSUHQWLFHVKLSV 
>ŽƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϭϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ǁĞĞŬ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�hŶŝĨƌŽŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ďŝŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ��ƐƚƌĂ�
�ĞŶĞĐĂ�ĂŶĚ�^ŝĞŵĞŶƐ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ƐŽŽŶ͘��� 

DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ͗�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ŵŵƵ͘ĂĐ͘ƵŬͬĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐͬ��ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

 



 

 *LUO·V�6SRUW 

Z�^h>d^ 

^ƉŽƌƚ�ͬ�
zĞĂƌ 

KƉƉŽƐŝƟŽŶ�
;,ŽŵĞ�ͬ�
�ǁĂǇͿ 

tŝŶ�ͬ�>ŽƐƐ�
;^ĐŽƌĞͿ 

WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ͬ�KƚŚĞƌ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 

zĞĂƌ�ϳ�–�ϭϬ�
EĞƚďĂůů 

�ĂƚŽŶ��ĂŶŬ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

zĞĂƌ�ϳ���
ǁŽŶ�Ϯϲ�-�ϯ 
zĞĂƌ�ϳ����
ǁŽŶ�ϴ�-Ϭ 
zĞĂƌ�ϴ 
>ŽƐƚ�ϵ�-�ϭϬ 
zĞĂƌ�ϵ 
>ŽƐƚ�ϭϮ�-�
ϭϱ 
zĞĂƌ�ϭϬ 
>ŽƐƚ�ϭϵ�-�
Ϯϲ 

tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�zĞĂƌ�ϳ�ƚĞĂŵ�
ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϴ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ϰ�–�Ϭ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ũŽď�ƉƵůůŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŽŶĞ�ŐŽĂů�ĚĞĮĐŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��
ƐĞĐŽŶĚ͘��dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƉ͘ 
zĞĂƌ�ϵ�ĚŝĚ�ǁĞůů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��
ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌĂǀĞ�ǇĞĂƌ�ϴ��ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ĚŝŐŐŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
Ă�ǁŝŶ͘ 
zĞĂƌ�ϭϬ�ŚĂĚ�ϯ�ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂŌĞĚ�;ďƌŝďĞĚ�Žƌ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚͿ�ďǇ�
ĨĞůůŽǁ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕��ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƋƵĂĚ͘�DĂƐƐŝǀĞ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘ 
WůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ��ĂƚŽŶ��ĂŶŬ�ǁĞƌĞ͗ 
ϳ��–�>ŝǌǌǇ�WƵŐŚ 
ϳ��–�:ĞƐƐ��ŚĂĚǁŝĐŬ 
ϴ�–���KƌůĂ��ĂǆƚĞƌ 
ϵ�–����ŚĂƌůŽƩĞ�DŽƌĂŶ 
ϭϬ�–�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�&ĞĚĞƌŝĐŽ 

hW�KD/E'�&/ydhZ�^ 

^ƉŽƌƚ�ͬzĞĂƌ KƉƉŽƐŝƟŽŶ�
;,ŽŵĞ�ͬ�
�ǁĂǇͿ 

�ĂƚĞ KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

  WŽǇŶƚŽŶ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

ϭϭƚŚ�
DĂƌĐŚ 

dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϴ͕�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϳƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ƐĞĐŽŶĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

  <ŶƵƚƐĨŽƌĚ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

ϭϴƚŚ�
DĂƌĐŚ 

dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϴ͕�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϳƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ƐĞĐŽŶĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

 DĂĐĐ 
�ĐĂĚĞŵǇ 

ϭƐƚ��Ɖƌŝů� dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�
ŽǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

�ůů�ǇĞĂƌƐ�
ZŽƵŶĚĞƌƐ 

    &ŝǆƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌŽƵŶĚĞƌƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘ 

�ƚŚůĞƟĐƐ�
ǇĞĂƌ�ϴ�-�ϭϭ 

 ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘ 



 

 %2<6·�63257 
Z�^h>d^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;Θ�,ͬ�Ϳ �,���t/E�ͬ�>K^^�Θ�
^�KZ� 

D�E�K&�D�d�,�ͬ�Kd,�Z��KDD�Ed�Zz 

zĞĂƌ�ϭϬ�
,ĂŶĚďĂůů 

tŝůŵƐůŽǁ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;�Ϳ �,���ůŽƐƚ�ϭϬ�-�ϲ 
  

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�,ĂŶĚďĂůů�ĮǆƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉůĞŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞ�
ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ�ƉĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ͘ 
 

^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ�&ĂƌƌŽǁ�ŝŶ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĂǀĞƐ͘��  
DŽD 
:ŽƐŚ��ǀĞŶĚĞŶ�–�&Žƌ�ŚŝƐ�ĞŶĚůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

hW�KD/E'�&/ydhZ�^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;Θ�,ͬ�Ϳ ��d� Kd,�Z��KDD�Ed�Zz�/&��WW>/���>� 

zĞĂƌ�ϴΘϵ�
�ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ŚĞƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�
^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ 

ϭϳͬϬϯͬϮϬ   

zĞĂƌ�ϭϬ�
,ĂŶĚďĂůů 

�ŚĞƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�
^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ 

ϭϵͬϬϯͬϮϬ   

zĞĂƌ�ϳ�
&ŽŽƚďĂůů 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�;,Ϳ ϮϱͬϬϯͬϮϬ   

2WKHU�1HZV� 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�zϳ�/ŶĚŽŽƌ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�����������
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĮŶĂůƐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůůĞƐŵĞƌĞ�WŽƌƚ�^ƉŽƌƚƐ����
sŝůůĂŐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϵƚŚ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ϰƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͊�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�&ƌĞĚĚŝĞ�
dŚŽŵƉƐŽŶ͕�dŽďǇ��ŽďůĞǇ͕�:ŽĞ��ĞĞĐƌŽŌ͕�Kůŝ��ůĂǇƚŽŶ͕�:ĂŬĞ�ZŽǁůĞǇ͕���ĂĞůĂŶ�������
�ŝŶƐĐŽƵŐŚ�ĂŶĚ�tŝůů�:ŽŶĞƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ůĂĚƐ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�W��ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů��
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ƟŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�dŚĞ�
ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ�Žƌ�ůĞŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƐĐĂůĞƐ͘ 
 
W>��^���K�^���d,���ydZ���hZZ/�h>�Z�d/D�d��>��&KZ�d,���>h�^�d,�d��Z��Whd�KE��hZ/E'�d,����z��E��
�&d�Z�^�,KK>͘�^KD����d/s/d/�^�,�s���,�E'���d,/^�,�>&�d�ZD��^�t��,�s��EK�E�d��>>�D�d�,�^͘�d,�Z��
/^�^d/>>�KE��E�d��>>�E/',d�&KZ��>>�z��Z�'ZKhW^͕�t��,�s��/E�>h������'zDE�^d/�^�^�^^/KE��&d�Z�
^�,KK>��E����ZhEE/E'��>h���&d�Z�^�,KK>͘� 



 

 
3(�([WUDFXUULFXODU�7LPHWDEOH 



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

2YHUGXH�%RRNV 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊��/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ůĂďĞů͕�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�

ďŽŽŬƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�
ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ͘��ůŝďƌĂƌǇ͕�Žƌ�ƐĞĞ�DƐ�
^ŝŶĐůĂŝƌ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ;ƐͿ͘�ĨŽƌ�Ă�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬ�ůŽĂŶ͘��� 

6WDWLRQHU\�6KRS� 

KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉĞŶƐ��
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ďƌĞĂŬ�ϭ�ĚĂŝůǇ͕��ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�������
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

WƌŝĐĞ�>ŝƐƚ� 

�ůĂĐŬͬďůƵĞ�ďŝƌŽ�–�ϮƉ�ĞĂĐŚ 

WĞŶĐŝů�–�ϮƉ�ĞĂĐŚ 

�ƌĂƐĞƌ�–�ϮƉ�ĞĂĐŚ 

WĞŶĐŝů�ƐŚĂƌƉĞŶĞƌ�–�ϮƉ�ĞĂĐŚ 

ϭϱ�Đŵ�ƌƵůĞƌ�–�ϭϬƉ�ĞĂĐŚ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚĞƌ�–�ϮϬƉ�ĞĂĐŚ������������ 

;WŝŶŬ͕�ŽƌĂŶŐĞ�Žƌ�ǇĞůůŽǁͿ� 

�ůĞĂƌ�ƉĞŶĐŝů�ĐĂƐĞ�–�ϱϬƉ�ĞĂĐŚ��� 

;�ůƵĞ͕�ƌĞĚ�Žƌ�ďůĂĐŬ�–�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƐͿ 

�ϰ�ƉƵŶĐŚĞĚ�ƉŽĐŬĞƚ�–�ϭƉ�ĞĂĐŚ 

&ůĂƐŚĐĂƌĚƐ�–�ϭƉ�ĞĂĐŚ� 

;tŚŝƚĞ͕�ƉŝŶŬ͕�ďůƵĞ͕�ŐƌĞĞŶ�Žƌ�ǇĞůůŽǁͿ 

�ϱ�ƐƉŝƌĂů�ďŽƵŶĚ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�-�άϭ�ĞĂĐŚ 

;WƵƌƉůĞ͕�ŽƌĂŶŐĞ͕�ďůƵĞ͕�ŐƌĞĞŶ�Žƌ�ƉŝŶŬͿ� 

&KHVKLUH�6FKRROV·�%RRN�$ZDUG��
8SGDWH 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďƵƐǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�����
ĂŶŶƵĂů�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�ĂǁĂƌĚ͘��^Ž�ĨĂƌ͕�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŶŽǀĞůƐ�
ĂƌĞ͗ 

͚WĂƌƚ�ŐŚŽƐƚ�ƐƚŽƌǇ͕�ƉĂƌƚ�EŽƌĚŝĐ������
ŵǇƐƚĞƌǇ�-�Ă�ĐƌĞĞƉǇ�ĂŶĚ�ĐŚŝůůŝŶŐ�ƚĂůĞ�
ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�EŽƌƐĞ�ŵǇƚŚ͘��DĂƌƚŚĂ�ĐĂŶ�
ƚĞůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ũƵƐƚ�ďǇ�
ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ������ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/ƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƐŚĞ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚŵĂΖƐ�ĐĂďŝŶ�ĂŶĚ���
ďĞĐĂŵĞ�ďůŝŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĞǇĞ͘��ĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ĂďŝůŝƚǇ͕����DĂƌƚŚĂ�ƐĞƚƐ�Žī�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌ�

ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�DŽƌŵŽƌ�-�ŽŶůǇ�ƚŽ��ĚŝƐĐŽǀĞƌ�DŽƌŵŽƌ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͕�
Ă�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ďŽǇ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂďŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŽŽƐĞ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƐƚĂƌƚƐ�ĐƌĞĂŬŝŶŐ͕�ďŽŽŬƐ�
ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌ�ĐƌĞĞƉƐ�ŝŶ�͘�͘�͘� 

^Ğƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐŶŽǁƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�EŽƌǁĂǇ͕�d,��
dt/^d���dZ���ŝƐ�Ă�ŐŚŽƐƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚǁŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�-�ĂŶĚ�
ŶĞǀĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƋƵŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵΖĚ�ĞǆƉĞĐƚ͛͘ 

 

,Ğ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵĞ�Ă�ŬŝůůĞƌ͘ 
Kƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĞ�ŬŝůůĞĚ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĚĞƐƟŶǇ͘� 

DĂƌŝĂŶŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
sŝƉĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝĨĞ�-�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�
dŚĞ�dǁĞůǀĞ�/ƐůĞƐ�-�ďƵƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
sŝƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�
ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĚĞĨĞĂƚ�
ŚĞƌ��ĨĂƚŚĞƌ͘� 

��ďƌĂǀĞ�ŚĞƌŽŝŶĞ͘��Ŷ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝůĞŵŵĂ͘��Ŷ�ĞƉŝĐ�ŶĞǁ�����
ĨĂŶƚĂƐǇ�ƚƌŝůŽŐǇ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĞĂƐ͘� 



 

 



 

 



 

 
2QOLQH�6DIHW\�,QIRUPDWLRQ�IRU�3DUHQWV� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�tĂŬĞ-hƉ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŽƐƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KŶůŝŶĞ�
^ĂĨĞƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��>ŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŚƩƉƐ͗�ͬͬŶĂƟŽŶĂůŽŶůŝŶĞƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬǁĂŬĞ-ƵƉ-ǁĞĚŶĞƐĚĂǇͬ� 



 

 



 

 
 



 

  
 

;&HOO�<RXWK�*URXS 
2SHQ�WR�HYHU\RQH�DW�VHFRQGDU\�VFKRRO��DJHV�

���� 
IRU�IXQ��IULHQGV�DQG�WXFN� 

 

6W�3DWULFN·V�*DPHV�1LJKW 
� 

)ULGD\���WK�0DUFK���-�SP�� 
6W�$OEDQ·V�3DULVK�&HQWUH��RSSRVLWH�WKH�FKXUFK� 
 

6KDPURFN�6FUDPEOH��,ULVK� 
7ULYLD��3RW�RI�*ROG�5HOD\�DQG�.LVV����������
WKH�%ODUQH\�6WRQH� 

 
$QG���RI�FRXUVH�SRRO��WDEOH�WHQQLV���7ZLVWHU�DQG�
DLU�KRFNH\� 
� 

&RPH�DQG�MRLQ�WKH�IXQ� 
%ULQJ�\RXU�IULHQGV��PHHW�XS�ZLWK�ROG�IULHQGV�DQG�
PDNH�QHZ�IULHQGV��� 
 
%ULQJ����HQWU\�	�VRPH�PRQH\�IRU�WXFN� 
 

1H[W�PHHWLQJV�� 
��0D\�–�*DPHV�LQ�6W�$OEDQ·V�3DULVK�&HQWUH 
��-XQH�–�%%4�	�RXWGRRU�JDPHV�DW�*DZVZRUWK�
3DUN 
 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW� 
$QQD�	�*UHJ�+XJKHV��������������RU�������������
[FHOO\RXWKJURXS#JPDLO�FRP 



 

 

6W�$OEDQ¶V 
&DWKROLF�&KXUFK 
&KHVWHU�5RDG��0DFFOHVILHOG��6.����'- 

������������������VWDOEDQPDFF#DRO�FRP 

ZZZ�VWDOEDQPDFF�RUJ�XN 

/HQW�LV�D�WLPH�RI�SUD\HU��IDVWLQJ�DQG�DOPVJLYLQJ���7KHVH�DUH�/HQWHQ���������
SUDFWLFHV�WKDW�DOO�KDYH�D�YHU\�UHDO�VSLULWXDO�VLJQLILFDQFH���7KH\�DUH�DQ��������

H[SUHVVLRQ�RI�WKH�GHVLUH�WR�EH�XQLWHG�ZLWK�&KULVW��ZKR�HPSWLHG�KLPVHOI�VR�

/HQW�'LDU\����� 

<RX�DUH�YHU\�ZHOFRPH�WR�MRLQ�XV 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ 

�ŌĞƌ�ϲ͗ϯϬƉŵ�DĂƐƐ  WĂƐƐŽǀĞƌ�DĞĂů�;ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉŽƌĐŚͿ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ  d,/Z��^hE��z�K&�>�Ed 

ϰ͘ϬϬƉŵ  dŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂƌĐŚ  

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ  

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂƌĐŚ  

ϭ͘ϬϬƉŵ  DĂƐƐ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŚĂƉĞů 

ϲ͘ϬϬ�–�ϳ͘ϬϬƉŵ  �ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

ϳ͘ϬϬƉŵ  DĂƐƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�Θ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�;Ϯ�^ƚĂƟŽŶƐͿ 

ϳ͘ϯϬƉŵ  ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ  

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�DĂƌĐŚ 

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ 

ϭϮ�ŵŝĚĚĂǇ  >ĞŶƚĞŶ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵŝĚĚĂǇ�DĂƐƐ 

 

/HQWHQ�$OPV�&KDULW\� 

0HGLFDO�$LG�IRU�3DOHVWLQLDQV 

ZZZ�PDS�RUJ�XN 



 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ  &ŝƌƐƚ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ  &KhZd,�^hE��z�K&�>�Ed�;DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇͿ 

ϵ͗ϯϬĂŵ �ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 

ϭϭ͘ϬϬĂŵ �ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 

ϰ͘ϬϬƉŵ dŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

ϲ͘ϯϬƉŵ �ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ� 

DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂƌĐŚ  

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ 

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ  

ϭ͘ϬϬƉŵ  DĂƐƐ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŚĂƉĞů 

ϲ͘ϬϬ�–�ϳ͘ϬϬƉŵ  �ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

ϳ͘ϬϬƉŵ  DĂƐƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�Θ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�;Ϯ�^ƚĂƟŽŶƐͿ 

ϳ͘ϯϬƉŵ  ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ 

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ� 

ϭϮ�ŵŝĚĚĂǇ  >ĞŶƚĞŶ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵŝĚĚĂǇ�DĂƐƐ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�DĂƌĐŚ�  &/&d,�^hE��z�K&�>�Ed������� 

ϰ͘ϬϬƉŵ  dŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

ϳ͘ϯϬƉŵ  ,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŌĞƌ�ϲ͗ϯϬƉŵ�DĂƐƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�DĂƌĐŚ  

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

ϳ͘ϬϬƉŵ  W�E/d�Ed/�>�D�^^͕�^ƚ��ůďĂŶ͛Ɛ͕�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ� 

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

ϳ͘ϯϬƉŵ  WĞŶŝƚĞŶƟĂů�DĂƐƐ͕�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ͕�WŽǇŶƚŽŶ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů� 

ϭ͘ϬϬƉŵ  DĂƐƐ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŚĂƉĞů 

ϲ͘ϬϬ�–�ϳ͘ϬϬƉŵ  �ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

ϳ͘ϬϬƉŵ  DĂƐƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�Θ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�;Ϯ�^ƚĂƟŽŶƐͿ 

ϳ͘ϯϬƉŵ  ZŽƐĂƌǇ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ��Ɖƌŝů� 

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ��Ɖƌŝů 

ϭϮ�ŵŝĚĚĂǇ  >ĞŶƚĞŶ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵŝĚĚĂǇ�DĂƐƐ 



 

 
 ,K>z�t��<͗�EŽ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�Žƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ��Ɖƌŝů�  W�^^/KE�;W�>DͿ�^hE��z 

ϰ͘ϬϬƉŵ  dŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

ϲ͘ϯϬƉŵ  zŽƵƚŚ�DĂƐƐ�ůĞĚ�ďǇ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ 

DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ��Ɖƌŝů� 

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů 

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ��Ɖƌŝů� 

ϳ͘ϬϬƉŵ  �,Z/^D�D�^^�–�^ƚ�DŝĐŚĂĞů�Θ��ůů��ŶŐĞůƐ͕�tŽŽĚĐŚƵƌĐŚ͕��,ϰϵ�ϱ>� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ��Ɖƌŝů � ,K>z�d,hZ^��z 

ϳ͘ϯϬƉŵ  DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�tĂƚĐŚŝŶŐ�ƵŶƟů�ŵŝĚŶŝŐŚƚ 

ϭϭ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ  ,ŽůǇ�,ŽƵƌ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ��Ɖƌŝů�  'KK��&Z/��z 

ϭϭ͘ϬϬĂŵ  �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

ϯ͘ϬϬƉŵ  WĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

ϳ͘ϯϬƉŵ  �ƚ�^ƚ�'ƌĞŐŽƌǇ͛Ɛ͗�tĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ůĞĚ�ďǇ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů  ,K>z�^�dhZ��z 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ  WŽůŝƐŚ�&ŽŽĚ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ 

ϴ͘ϬϬƉŵ  �ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�DĂƐƐ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů�  ��^d�Z�^hE��z͗�DĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ͕�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�Θ�ϲ͘ϯϬƉŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ��Ɖƌŝů�  ��^d�Z�DKE��z 

ϵ͘ϯϬĂŵ  DĂƐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�WĂƌŝƐŚ�ZĂŵďůĞ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů�  �ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ�^ƵŶĚĂǇ͗�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ͗��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�Θ��ŚĂƉůĞƚ 

 

 



 

 

W�Z�Ed���Z�Z��K&&���
DKZE/E' 

 
 

 
 

 
d,��t�>�KD�͕�ϭϰϳ�>KE'Z/�'�͕�<Ehd^&KZ�͕�t�ϭϲ�ϴW� Ϭϭϱϲϱ�ϳϱϬϵϬϱ

/&�z�^͕�d,�E��KD���E��:K/E�h^��d�d,� 
t�>�KD����&��KE�>KE'Z/�'�͕�<Ehd^&KZ��KE�d,��ϮE������ 

&Z/��z�K&��s�Zz�DKEd,�;�y�͘��h'h^dͿ 
Ϭϵ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ��D� 

 

t��K&d�E�/Es/d��Kd,�Z��'�E�/�^��E���
WZK&�^^/KE�>^�&ZKD� 

�ZKhE���,�^,/Z�ͬ�,�^,/Z����^d     
                                                     

&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�–�ΛŬŶƵƚƐƉĐĐĨ 
 
 
 

 
�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�Ϭϭϱϲϱ�ϳϱϬϵϬϱ�Žƌ�<ĂǇůĂ�ŽŶ�

ŵƐĞůůŽƌƐΛůŝǀĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

dŚŝƐ�WŚŽƚŽ�ďǇ�hŶͲ


